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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale "ION
BASGAN” Focsani in perioada septembrie 2025 - septembrie 2029. Durata de viata de 4 ani a fost
aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea nr. 198/04.07.2023,
modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitétii precum
si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeazd unitatea de Invatamant si asupra mediului organizational
intern §i prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitagii,
avandu-se 1n vedere urméatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;
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v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2025-2029 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezintad expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari $i initiative.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personala si profesionala.

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare este creat printr-o atmosferd caldd si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de
invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de invatire in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le

dezvoltam.
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Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive ale
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de
baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a
invatiarii organizationale, invidtare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a
responsabilititii, considerind ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin
invatare continud ne propunem sd ne Imbunatitim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor
organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu
scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de doua ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum
este definitd si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul sa devina el Insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ci proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2025-2029 si se bazeazd pe realizdrile acestuia;
precum si ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel care necesita
imbunatatiri, actualizari. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care formarea si
educarea elevilor este regandita din perspectiva nsusirii competentelor-cheie din cele 8§ domenii, pe de
o parte, iar pe de altd parte, activitatea scolii este orientatd spre Tmbundtatirea continud a calitatii

educatiei.



SCOALA GIMNAZIALA ,ION BASGAN” FOCSANI — PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 2029

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE

PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd si complexd referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, In mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1) Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate;

2) Realizarea unui management dinamic si activ in concordanta cu noile politici educationale

privind managementul resurselor umane si asigurarea managementului calitatii;

3) Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale printr-un management financiar de calitate

4) Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

Ca urmare a situatiei pandemice, am avut in vedere si asigurarea conditiilor necesare prevenirii

si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii

in scoala.

Pe parcursul celor 4 ani (2025-2029) tintele strategice au contribuit la realizarea cadrului adecvat
pentru o educatie de calitate, prin multiplele activitati extrascolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a
consultarii parintilor Tnaintea intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca Incadrarea cu personal didactic cu o naltd pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua nu std in puterea scolii, avand in vedere
ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se
realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant sunt
putine sanse sd se realizeze avand 1n vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sd participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea acestuia.
Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitdtile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitdtile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa,
cu sigurantd trebuie imbundtatita calitatea periodic. Dat fiind contextul pandemic traversat, la nivelul
unitatii am dotat salile de clasa cu un sistem prevazut cu camere pentru trasmiterea in on-line, am

generat conturi pentru tot personalul si elevi pe platforma Adservio.
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Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate, atat la nivel local, cat si la nivel judetean,

corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, considerdm cd am contribuit

la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltdrii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale "ION BASGAN” Focsani s-au

formulat urmatoarele directii cu privire la continuarea procesului de dezvoltare si imbunatatire a

activitatii institutiei:

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, Invatator — elevi, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

Imbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
Asigurarea calittii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie s§i a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea §i participarea la
olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
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Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalda a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini Tnalte prin

organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatamant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locala;

Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activitati metodico-stiintifice;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanenta, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivd a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de Invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionalda internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.
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CONTEXT LEGISLATIV v
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I. S

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

<\

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023;

Metodologii emise cu Ordin MEC in sprijinul aplicarii Legii nr. 198 din 04.07.2023;

Ordinul nr. 5726 din 06 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ”ION BASGAN” Focsani adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicad in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 5132/2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte si actualizérile din cadrul
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar
ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024.

Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale iTn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generala

Titulatura oficiald a unititii: SCOALA GIMNAZIALA "ION BASGAN” FOCSANI
Adresa: Strada Mare a Unirii nr. 64, jud. Focsani
Tipul unitatii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0237622878

E-mail: basgansc@yahoo.co.uk

Web site: https://ionbasgan2.wordpress.com/

Limba de predare: romana

L.2. Scurt istoric

Scoala Gimnaziala “lon Basgan” functioneaza in actualul local din anul 1984, cand a luat fiinta
prin unirea Scolii nr.2 cu Scoala nr.3, ambele cu istorie mai mult decat centenara. In lucrarea “Insemnari
cu privire la orasul Focsani”, editata in 1931 de I.M. Dumitrescu, este prezentatd Scoala nr.2 de baieti ca
fiind cea mai veche din tinutul Putna”.

Printre personalitatile care si-au legat numele de istoria acestor doua institutii de invatamant se
numard prof. lon Diaconu, celebrul folclorist, actrita Leopoldina Balanuta si inginerul inventator Ion St
Basgan, cel care a creat metoda de foraj sonic rotativ, o mare personalitate cu care s-ar mandri orice
tara.

De la deschiderea ei in 1984, intr-o zona nou construitd a orasului, pe starada Mare a Unirii,
numarul de elevi a crescut constant de la aprox. 1.000, la inceput, la peste 2.800 in 1995 (cand s-a atins
maximul), apoi stabilizandu-se in jurul numarului de 1.000 de elevi, dupa anul 2000.

Scoala a functionat in doud schimburi: 8%-13% si 13%0-19% apoi in trei schimburi (perioada
anilor 1991-2001, cea mai dificila), revenind la doua schimburi dupd 2001.

Atunci cand luau fiintd scolile nr.2 si nr. 3, orasul Focsani era in plind dezvoltare ca targ,
predominau comerciantii de vin, cereale, stofe, coloniale, etc. luasera avant micii mestesugari,
tipografiile, fabricile de cherestea si de caramida. Invatimantul public era la inceputuri, dar pornea cu
dreptul prin personalitdtile din lumea scolii, profesorii care s-au dedicat educarii generatiilor de la
inceputul sec. XX.

Orasul Focsani este si astdzi dinamic, plin de Intreprinzatori in diverse domenii, insd dupa anii

1998,1999, se manifesta o tendintd accentuatd de emigrare a forfei de munca, a tinerilor spre tarile
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vestice, fapt ce a dus la aparitia unui nou tip de elev: cel nesupravegheat de parinti, lasat in grija
bunicilor, rudelor mai indepartate sau... In grija sortii. Alaturi de elevii motivati si supravegheati de
familie, 1n aceleasi clase sunt pregatiti si elev, dintre care unii manifesta interes pentru carte.

Dupa anul 2000 populatia scolarda a inceput sa scada, din cauza descresterii natalitatii si din
cauza emigrarii fortei de munca in tarile din vestul Europei, dar in acelasi timp, s-a permis diminuarea
numarului de elevi la clasa de la 36 la 25-30, ceea ce a dus la imbunatatirea procesului educativ.

In cadrul scolii noastre a functionat o clasd cu invatamant alternativ Step by step (4 ani ), care
dispunea si de o sala de mese, la demisol, dotatda conform reglementarilor sanitare in vigoare, la acel
moment.

Tot 1n incinta scolii a functionat si o filiald a Universitatii Transilvania din Brasov, care dispunea
de secretariat, biblioteca, un cabinet de informatica propriu si sali de clasa inchiriate prin contract anual.

Intre anii anul 2006-2010, scoala a desfisurat Programul “A doua sansi” pentru grupuri
defavorizate, venind in sprijinul comunitatii locale prin activitatea devotata a cadrelor noastre.

Profesorii, invatatorii si elevii scolii s-au implicat in proiecte cu participare internagionala:
programe SCOUT; programe de formare Comenius; un proiect Comenius coordonat de prof. Istrate
Dana-Maria, 2003 — 2006 (“Art through children’s eyes and a computer mouse”), realizat in colaborare
cu scoli din 6 tari ale Comunitatii Europene (Anglia, Spania, Portugalia, Italia, Suedia, Slovenia )
proiect ce a obtinut PREMIUL I la nivel national, in 2007; in proiectul ,,Spring day in Europe”;
concursul Cangurul; concursul de matematica aplicatd ,,Mister Pi” ; proiectul ,,Cluburi de calculatoare
pentru copii” finantat de PNUD Romania si Ambasada Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord. De asemenea, am colaborat la derularea unor proiecte educationale: ,,Sport dincolo de limite”
dedicat copiilor cu dizabilitati; cursuri pentru utilizarea programului JAWS de catre nevazatori,
organizat de Fundatia Cartea Célatoare; proiectul ecologic “O natura curatd pentru copiii lumii”’; Centrul
de Excelenta pentru sah; programul ,,A Doua Sansa” pentru grupuri defavorizate, programul ~Scoli
pentru un viitor vearde ” — mentiune de merit, proiectul ”Tara lui Andrei” — locul IV national, proiectul
”English Drama” — cu numeroase premii interjudetene, Scoald partenerd in Campania Baterel salveaza
lumea”, a obtinut Premiul al III-lea in Campania Nationald Kaufland, ,,FrancoChanson”, premiile II si
111, Marele Premiu — Un Laborator IT complet utilat in cadrul Bursei Proiectelor Premium Porc.

In scoald s-au editat revistele : ,,Incotro ?”’( premiul I judetean si national) ; “Muguri de vers”;
“Amandoi”; ,,Ideea Catchers” (premiul III judetean) ; ,,Stiintele naturii” (premiul II), "De la 2 pentru
voi”.

Scoala Gimnaziala ,,Jon Basgan” este scoala Pi din 2008 si pana in prezent, singura din judet,
care organizeaza Concursul National de matematica pe calculator MISTER PI si multe alte activitati

dedicate zilei PI DAY Romania.
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Scoala ,,Jon Basgan” este ”Scoala pentru un viitor verde” incepand cu anul 2009, titlu obtinut in
urma desfasurarii numeroaselor competitii $i concursuri cu caracter ecologic, implicarii comunitatii in
activitati de ecologizare.

Participare elevilor din scoala la Festivalul Internatinal de matematica si informatica de la Piatra
Neamt unde s-a obtinut un Premiu I. Scoala Gimnaziala ,,Jon Basgan” a fost centru de evaluare judetean
din anul 2008 in cadrul Concursului de Evaluare in Educatie (matematica, fizica, limba romana, limba
engleza, informaticd). Concursul se desfasura in trei etape in cursul anului si o etapa finala pentru
matematica si limba romana. Au fost implicati peste 1000 elevi in cadrul acestui proiect si s-au obfinut
foarte multe premii la nivel judetean si national. Rezultate deosebite la Olimpiada de matematica, etapa
judeteana si nationald, Concursul National +/— POEZIE si cncursurile Cangurul, Olimpiada de Limba
Romana, Olimpiada Limbilor Romanice.

In perioada 2008 - 2012, s-a obtinut acreditarea pentru un centru deschis E.C.D.L. (nr. 460),
unde, cadrele didactice si elevii s-au pregatit si au putut fi examinati pentru obtinerea cardului E.C.D.L.
Taxele de pregatire si examinare au contribuit la dotarea scolii. Toate acestea au avut rolul de a
imbundtdfi cunoasterea, relatiile interpersonale, de a diversifica mijloacele de exprimare ale elevilor si
contureaza, fara indoiald, dimensiunea europeani a Scolii Gimnaziale ,,Jon Basgan”. In incinta scolii
exista un cabinet stomatologic, un cabinet medical scolar un, cabinet logopedic, un cabinet de consiliere
scolara.

Prin activitdtile scolare si extrascolare, Scoala Gimnaziald ,,Jon Basgan” s-a situat in primele
doud locuri privind rezultatele obtinute la concursurile si olimpiadele scolare, prin numarul mare de
elevi care au fost admisi la marile colegii ale Mun. Focsani, prin numeroasele programe si proiecte
desfasurate in cadrul unor institutii , in mijlocul comunitatii.

Astdzi, Scoala Gimnaziald "ION BASGAN” Focsani isi primeste elevii Intr-o constructie
modern reabilitata, prietenoasa si atragatoare.

Ratiunea de a fi a Scolii Gimnaziale ”ION BASGAN” este de a desfdsura un proces de
invatamant care sd depdsesca standardele de calitate, un proces educational pentru si impreuna cu elevii
ca parteneri egali. Desi 1n cadrul acestui proces se Intdlnesc doi parteneri aparent diferiti, prin varsta,
culturd, competenta si experientd, cadrul didactic si elevul, totusi ei pornesc impreund pe un singur
drum, un drum al cunoasterii, al implinirii prin lumina cartii.

Intregul colectiv de elevi si profesori este mandru ci scoala care poarti numele marelui
inventator Ion Basgan ocupa un loc de frunte in topul scolilor gimnaziale focsanene.

Eforturile depuse de educatoare, invatatori, profesori si elevi sunt ilustrate de rezultatele obtinute

la concursurile scolare si extracurriculare si mai ales de rezultatele obtinute la evaludrile nationale.
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Absolventii Scolii Gimnaziale "ION BASGAN” ocupd an de an prima parte a clasamentului
judetean al rezultatelor de la evaluarile nationale, intarind astfel prestigiul scolii Tn comunitate si

consolidand drumul spre atingerea viziunii:

”Schimbarea este numai rezultatul invatarii!” (Leo Buscaglia)

1.3. Oferta educationald

Scoala Gimnazialda "ION BASGAN” Focsani va asteapta cu o ofertd educationald diversificata si
de calitate, care sa asigure atingerea standardelor de Invatare i promovare a valorilor europene intr-un
climat de siguranta fizica si psihica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sd poata sa invete temeinic si sa-
si dezvolte competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-o
societate democratica.

In Scoala Gimnaziala ,,Jon Basgan”, exista un numir de 23 sili de clasa dotate corespunzitor,
disponibile pentru ciclurile primar si gimnazial, laborator de informaticd cu conectare la Internet,
laborator de biologie, laborator de fizica, laborator de chimie, sala de sport si terenuri de sport. O gama
largd de activitati scolare si extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice
elevilor si vor contribui esential la formarea acestora ca personalitdti echilibrate si armonioase, capabile
sd traiasca intr-o lume moderna si polivalenta.

in Gradinita cu Program Normal nr. 4, structura a Scolii Gimnaziale ,,Jon Basgan”, aflata pe
strada Alexandru Sahia nr. 2, existd 8 sdli de clasa dotate corespunzator, fiecare cu baie proprie,
disponibile pentru ciclul prescolar, sald pentru serbdri si activitati distractive, cabinet de logopedie, o
curte generoasa cu loc de joaca pentru copii.

In Gradinita cu Program Prelungit nr. 8, structurd a Scolii Gimnaziale ,,Jon Basgan”, aflati pe
strada Aurora nr. 7, exista 4 sdli de clasd dotate corespunzator, disponibile pentru ciclul prescolar,

cabinet de logopedie, cabinet medical, o curte generoasa cu loc de joaca pentru copii.

Oferta educationala

Scoala Gimnaziala ”ION BASGAN” Focsani scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 si 14/15 ani:
- invatamant prescolar: grupe mici, mijlocii si mari
- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV

- invatamant gimnazial: clasele V-VIII
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Pentru anul scolar 2025 — 2026, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare

este:

* 3 grupe mici (2 grupe cu P. N. si 1 grupa cu P.P) — 45 prescolari
* 3 grupe mijlocii (2 grupe cu P. N. si 1 grupa cu P.P) — 60 prescolari
* 4 grupe mari (3 grupe cu P. N. si 1 grupa cu P.P) — 97 prescolari
* 5 clase pregatitoare - 110 elevi

* Sclasel- 130 elevi

* Sclaseall-a- 124 elevi

* 4clasealll-a- 92 elevi

* SclasealV-a- 110 elevi

* 4claseaV-a- 89 elevi

* 4clasea VI-a- 122 elevi

* 4clasea VIl-a- 141 elevi

* 4clasea VIlI-a- 109 elevi

De asemenea, pentru anul scolar 2025-2026, dispunem de locuri libere pentru unele colective

care nu sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupa prin transfer scolar, conform

informatiilor suplimentare oferite direct de catre serviciul secretariat.

Oferta curriculara

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale ”ION BASGAN” Focsani urmareste ca si in anul scolar

2025-2026 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde

nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice 1n functie de optiunile elevilor;

Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregétirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.
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Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ’ION BASGAN” este definitd in functie de:

- optiunile elevilor si ale parintilor;

- resursele umane (pregdtirea personalului), resursele materiale si financiare.

Activitatile optionale intra tot in categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare
personala si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.
Oferta extracurriculara

v' Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

v Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si  obtinerea
performantei;
Organizarea de excursii tematice;
Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;
Organizarea de serbari, concursuri;

Organizarea unor activitati cultural- artistice;

N N N N

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;
v' Participarea elevilor la intalniri tematice (cu personalitati brailene, cu scriitori).
Relatii de colaborare
Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institutii comunitare, astfel

incat sa creeze o retea in cadrul careia atat scoala, cat si comunitatea se bucura de colaborarea stabilita.

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:

# Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare
continua;

# Organizarea de activitdti de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional

competitive;

Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor;

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor;

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze si franceze;

Cultivarea capacitatii creative a elevilor;

Educarea elevilor pentru mediu;

Dezvoltarea tolerantet,

Accesarea unor proiecte europene;

Dezvoltarea de parteneriate educationale;

Modernizarea continua a bazei materiale a scoli;

R T A

Atragerea de resurse extrabugetare.
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1.4. Cultura organizationala

Ideea de baza in scoala noastra este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asigurdam conditiile in care fiecare elev sa dea
masura potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare
proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sd invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare fi
pregateste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe educationale implementate la nivel
local/regional/national/international;

- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli si institutii furnizoare de educatie.

Noi credem ca scoala trebuie sa implice si sa implice parintii si comunitatea deoarece sunt
parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unitatii influenteazd comportamentul indivizilor si grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnazialda "ION BASGAN” Focsani promoveazd valoarea ca mod de viatd si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile
scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati §i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul
organizational, putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la
schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor
semnalate Tn activitatea scolii, incercand sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru,
transparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este
formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Managerul poate sa-si propund, sd mentind sau sa schimbe cultura organizationala.
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Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip colaborativ. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazatd pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor In organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem
vorbi despre o culturd organizationald si profesionala monolitica, existd n scoala noastra tradifii,
atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului
scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip colaborativ, intr-o scoala ca a
noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice 1n activitafi comune de proiect.
Sub raport managerial am aplicat in practica o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori, cum
ar fi: Increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si Intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat
fiecare membru al colectivitatii sd fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoald iti da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa si

cazuri de rutina, conservatorism $i automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatele: foarte buna.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte pugine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii.

b) Momente festive - exprima si intdresc valorile promovate de cétre organizatia scolard: acordarea
publica a premiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile onomastice,
Craciun, Paste, excursii petrecute mpreund; participarea impreund la diferite activitdfi de formare
continud; primirea elevilor de clasa pregatitoare; Ziua Portilor deschise — prezentarea ofertei
educationale, Zilele scolii, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Modele educationale - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: fosti elevi ai scolii-

modele de urmat;
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d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii, fiind demne de urmat si
usor de inteles.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului individual: numai
impreuna vom reusi.

c) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare.

d) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfagoara activitatea unitatea de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionala Tn scopul maximizarii rezultatelor.

11.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitdtilor de
invatamant;

v' deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);
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v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele europene
si internationale;

v’ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;
v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,

SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Sprijin educational

OUG nr.133/2020 - tichete sociale, ”Scoala de acasa” si "Educatia in siguranta”- tablete;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;
v’ cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziala "ION BASGAN” Focsani se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul
Scolar Judetean Focsani.

Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care Invatdmantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatdmantului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibila si in spatiul transnational.

I1.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi i pe scena comunitafii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune

pe piata calitatii.
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Scoala Gimnazialda ”ION BASGAN” Focsani este situatd In Focsani pe strada Mare a Unirii nr.
64. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile colegiilor
nationale, a liceelor teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastrd scolard existi si elevi cu o situatic materiali modesti, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
carduri de transport gratuit, tablete, etc.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institugiilor de
invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate

de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea.

I1.3. Context social

Majoritatea elevilor scolii noastre locuiesc In municipiul Focsani, insa cativa provin din
localitatile limitrofe.
Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali:
v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii Tn randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

AR NEENEEN

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de Invatdmant in furnizori de servicii

educationale.

11.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii §i a eficientizdrii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In
acest sens, incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare a calculatorului. Scoala dispune de un laborator dotat cu calculatoare. In cancelarie existi un
calculator conectat la Internet si un multifunctional care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare sald

de clasa exista un calculator conectat la Internet, iar la nivelul scolii un sistem prevazut cu camere de
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trasmitere in mediul on-line. De asemenea, sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza material

suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.

I1.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sd devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de mediu in curtea scolii, in apropierea acesteia, dar si in
comunitate. S-au plantat pomi si flori pe spatiul verde din fata scolii si avem un protocol de colaborare
cu firme colectoare de deseuri din plastic si hartie. S-au desfasurat activititi de ecologizare a
parculurilor din vecinatatea scolii, dar si a Crangului Petresti, situat In apropierea Focsaniului. Vom
continua sd organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de
informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor. Educatia
ecologica constituie 0 componenta importanta a procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale ”ION BASGAN” Focsani pentru perioada octombrie 2025 - octombrie

2026.

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I11.1 Informatii de tip cantitativ

RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 1029 de elevi si 224 prescolari. Elevii provin din
municipiul Focsani, dar si din localitati limitrofe. Acestia sunt repartizati in 23 de clase la ciclul primar
si in 16 de clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare este indeplinit in proportie de 100%, elevii

fiind distribuiti pe clase astfel:
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I1I.1.1. ELEVI
Anul 2025-2026

Invatamant prescolar

CLASA Numar elevi
Grupa Mica P. N. 28
Grupa Mica P. P. 22
Grupa Mijlocie P. N. 34
Grupa Mijlocie P. P. 16
Grupa Mare P. N. 65
Grupa Mare P. P. 20
TOTAL 185

invatamant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 120
Clasal 130
Clasaall-a 130
Clasaalll- a 121
ClasaalV-a 134
TOTAL 635

invitimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 120
Clasa a VI-a 96
Clasaa VII- a 101
Clasa a VIII- a 90
TOTAL 407

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 1229 de elevi si 185 prescolari, planul de

scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.
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Se constata o fluctuatie de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Anul 2023-2024

Invatamant primar

Invatamant gimnazial

Anul 2024-2025

Invataméant primar

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi 1263 1258 1253
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 110
Clasal 110
Clasaall-a 130
Clasaalll- a 124
ClasaalV-a 92
TOTAL 566
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 110
Clasa a VI-a 89
Clasaa VII- a 122
Clasa a VIII- a 141
TOTAL 462
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 120
Clasal 130
Clasaall-a 130
Clasaalll- a 121
ClasaalV-a 134
TOTAL 635
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Invatimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 120
Clasaa VI-a 96
Clasaa VII- a 101
Clasa a VIII- a 90
TOTAL 407

I11.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2025-2026, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineatd pentru

invatamantul primar.

Statistic, din cei 1229 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului

scolar au ramasi Inscrigi 1218 elevi, 11 fiind plecati, au promovat 1218 elevi, ceea ce reprezintd un

procent de 100%.

Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Clasa pregatitoare 92 124 120
Clasal 110 92 130
Clasaall-a 108 110 130
Clasa a Ill-a 126 114 121
ClasaalV-a 96 132 134
TOTAL PRIMAR 532 572 635
Clasa V 100 99 120
Clasa VI 105 99 96
Clasa VII 98 102 101
Clasa VIII 117 95 90
TOTAL GIMNAZIU 420 465 407
TOTAL SCOALA 952 1037 1042
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Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi inscrisi 952 1037 1038
Rémasi la sfarsitul anului scolar 952 1037 1038
Numar de elevi promovati 952 1037 1038
TOTAL SCOALA 100% 100% 100%
Situatia scolara in anul scolar 2021-2022, raportata la medii:
Ciclul primar
Clasa PROMOVATI Repetenti Sit.
neincheiata
Total cu medii
5-6,99(S) | 7-7,99(B) | 8-8,99(B) | 9-10(FB)
preg 130 - - - - -

I 124 - - 6 118 -
all-a 92 - - 16 74 -
alll-a 110 ) - 13 87 -
alV-a 114 8 8 98 -

TOTAL | 570 ) 8 43 377 -

La clasele pregatitoare nu sunt calificative, ci doar raport la sfarsitul anului scolar.

Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total cu medii neincheiata
7-7,99 8-8,99 9-10 /abandon
5-6,99 /repetent
aV-a 130 - 9 6 115 -
a Vl-a 108 - 10 11 87 -
a Vll-a 112 4 5 11 92 -
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a VIlI-a 118 6 13 95 - -

TOTAL 468 41

8 30

389 -

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Repetenti situatie scolara - - -

PROCENT - - -

Repetenti prin abandon - - -

PROCENT - - -

Total procent repetentie - - -

Se constatid cd in ultimii nu sunt elevi repenti. In aceste conditii, este necesar a fi facute
demersuri atit pentru prevenirea pe viitor a unor situatii asemanatoare, cat si pentru aducerea acestor
elevi la scoala pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Nescolarizarea este un fenomen care a aparut si in unitatea noastra in ultimul an scolar din cauza
unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- parinti plecati in strdindtate, copiii ramanéand in grija fratilor mai mari

- lipsa unei educatii solide a parintilor.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

An scolar Nr Nr total de Nr absente | Nr absente Nr
elevi absente motivate | nemotivate | absente/elev
2022-2023 952 344 125 219 0,36
2023-2024 1037 197 48 254 3,43
2024-2025 1036 302 29 168 5,25

Numarul total de absente Inregistrate in anul scolar 2024-2025 este de 302, din care 29 motivate
si 168 absente nemotivate, media fiind 5,25 absente/elev; absentele nemotivate au fost inregistrate de
cei 2 elevi care au frecventat scoala sporadic/partial/deloc. Se constatd o crestere a numarului de absente

realizate de elevi.
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I11.1.3. NOTE LA PURTARE

Notele la purtare sunt FB/ 10( zece). in cazuri de abateri ale elevilor, dupa sanctiuni precum

Avertisment verbal sau Mustrare scrisa, comportamentul acestora se imbunaitateste si nu s-a

impus ciaderea notelor la purtare.

I11.1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Disciplina Procent de
Elevi inscrisi | Prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura
romana 88 87 99 95,4%
Matematica 88 87 96 92%
Total promovabilitate 95 %

Rezultate Evaluarea Nationald: 88 elevi inscrisi, 83 elevi au obtinut media peste 5 — 95 %

promovabilitate.

Simularile date, trei la numar au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa intensificam

orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, In ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2021-2022 121 109 90,08%

literatura roména | 2022-2023 112 107 95,53%

2023-2024 102 97 95,09%

Matematica 2021-2022 121 109 90,08%

2022-2023 112 107 95,53%

2023-2024 102 97 95,09%

Total 2021-2022 121 109 90,08%

2022-2023 112 107 95,53%

2023-2024 102 97 95,09%
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I11.1.5 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,

formata din 75 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 69 13 23 33
Detasati din alte unitati - - - -
Suplinitori calificati 6 - - 6
Suplinitori necalificati - - - -
Personal didactic asociat/pensionari - - - -
TOTAL 75 13 23 39
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic
angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Gradul I/doctorat 61 10 21 40
Gradul II 8 3 2 3
Definitivat 4 - - 4
Debutanti 2 - - 2
TOTAL 75 13 23 49
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime |0-3ani | 3-6ani | 6-10ani| 46 500 | 4520 ani | 20-25ani | peste 25 ani
in invatamant 2 4 8 12 15 17 20
I11.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Administrator Administrator | Informatician
Total posturi Secretar financiar Bibliotecar | de patrimoniu
7,5 2 1 1 1,5 1
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Personal nedidactic

ingrijitor de
Total posturi curatenie Paznic Muncitor

14 10 - 4

I11.1.7 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard intr-un singur corp de cladire
anvelopate termic. Unitatea dispune de 21 sali de clasa, cancelarie, cabinete director, secretariat. Scoala
dispune de instalatie de alimentare cu apa rece si calda la toalete elevi/cadre, Incélzire din sistemul
centralizat al orasului, iluminat natural si artificial, sistem de trasmitere in mediul on-line.

Activitatea de instruire si educare a prescolarilor se desfasoara in 2 corpuri de cladire anvelopate
termic. O unitatea dispune de 8 sali de clasa, iar cealaltd are 4 séli de clasd. Gradinitele dispun de
instalatie de alimentare cu apa rece si calda la toalete elevi/cadre, incélzire din sistemul centralizat al
orasului, iluminat natural si artificial, sistem de trasmitere in mediul on-line.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si calculator in fiecare clasa, iar procesul de predare -
invatare se desfisoara si prin folosirea si a celor 17 calculatoare din laboratorul de informatica +1
calculator conectat tabla interactivd, 3 copiatoare, 14 imprimante, 21 videoproiectoare, 2 table
inteligente.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotatd cu fax si este conectata la internet prin doua retele diferite.

Resurse informationale
v Fond carte 9619 volume
v Tribuna invatdmantului
v Monitorul Oficial
v’ Internet
Resurse financiare
Surse de finantare:
v’ bugetul de stat
v bugetul local

v' sponsorizari- donatii (Asociatia ,,Scoala pentru viitorul copilului tau”).
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111.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolard: cultura predominantd este de tip colaborativ, atmosfera este
deschisa.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute, precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii gcolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie, Consiliului profesoral, CEAC. Responsabilii comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, scoala avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdfile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2025-2026

Din totalul de 88 de elevi absolventi, un numar de 55 elevi au intrat la Colegiile Nationale/Liceele

teoretice din municipiul Focsani, 17 elevi la licee vocationale, 16 elevi au intrat la Liceul Tehnologic.
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Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au Inregistrat situatii deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, Tn ultimii 3 ani

scolari este urmatoarea:

2022-2023 121 121 101 12
2023-2024 112 112 98 8
2024-2025 106 106 85 15
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CAPITOLUL 1V:

Curriculum

ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari

Puncte slabe

Calitatea actului educational;

Desfasurarea  activitatii  comisiei  de
curriculum pe baza programului managerial
propriu;

Existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii: planuri de invagamant,
programe, auxiliare, etc;

Proiectarea si desfasurarea activitatii in
acord cu Curriculum-ul National;
Respectarea planurilor cadru in vigoare;
Consultarea elevilor si familiilor pentru
realizarea ofertei de discipline CDS;
Intocmirea la timp a planificarilor
calendaristice, conform cerintelor actuale;
Utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne

Suficienta manualelor scolare

Utilizarea metodelor moderne, activ-
participative la unele disciplinelor 1in
vederea atingerii competentelor- cheie;
Realizarea orelor de pregatire suplimentara
cu elevii claselor a VIII a la disciplinele
pentru Evaluarea Nationala, dar si cu elevii
care participa la diverse competitii scolare
Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore

Dificultati in realizarea orarului datorita
faptului ca wunele cadre didactice 1si
formeazd norma didacticdi in mai multe
unitati

Interesul scazut al unor elevi pentru
performanta

Accent pe abordarea teoreticd = si
monodisciplinara;

Orientarea preponderentda a CDS spre
echilibrarea alocarilor orare din planurile
de invatamant;

Diminuarea cu 90% a activitatii educative
extragcolare ca wurmare a traversarii
contextului pandemic.

Oportunitati

Amenintari

Informarea parintilor asupra situatiei scolare
a elevilor

Promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc.

Existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului
scolar, existenta strategiei anti-bullying
Posibilitatea utilizdrii In mod gratuit a unor

Concursurile si competitiile scolare care nu
s-au mai desfasurat datoritd constrangerilor
impuse de contextul pandemic;

Interesul insuficient al unor parinti fatd de
situatia scolara a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor copii
Promovarea  mediocritdtii, tendintd a
societdtii actuale;

Necorelarea manualelor cu programele
scolare, Tncd supraincarcate
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platforme educationale online
Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie
Optimizarea procesului didactic din scoala
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — finvatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii
Adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale

Interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii 1n cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii
managementului invatarii
Oferta diversificata de auxiliare didactice si
softuri educationale

personale,

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de C.D.S.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Realizarea planului de scolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic;

Interesul pentru obtinerea gradelor didactice
manifestat prin sustinerea inspectiilor
specifice;

Adaptarea la schimbarile din sistem,;
Predomind personalul didactic titular,
calificat, majoritatea cu gradul didactic I,
ceea ce asigura o anumitd stabilitate si
continuitate,

Perfectionarea continud §i participarea la
cursuri de formare a cadrelor didactice;

Existenta unui consilier scolar, a unui
profesor de sprijin;

Existenta bibliotecii si a cabinetului
medical;

Existenta Asociatiei de Parinti;

Relatii  interpersonale care favorizeaza

crearea unui climat educational stimulativ;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea
Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli, ceea ce duce
la un atasament mai slab fatd de scoald si a
slabei implicari in activitatile desfasurate;
Insuficiente activitati de diseminare directa
a informatiilor si a bunelor practici
dobandite la cursurile de formare;
Insuficienta pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES integrati
in invatamantul de masa;

Comunicarea cu parintii realizatd in on-line
sau 1n grupuri mici pe perioada pandemiei;
Numarul redus de serbari/manifestari
culturale organizate in spatiul scolar In
perioada imediat urmétoare pandemiei;
Scéderea cu 10% a numarului de elevi cu
note peste 9 la Evaluarea Nationala;
Scdderea interesului unor elevi pentru
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Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

Existenta elevilor capabili de performanta;
Preocupare permanentd pentru integrarea si
sprijinirea elevilor cu CES;

Peste 90% promovabilitate la Evaluarea
nationala;

invatare;

Oportunitati

Amenintari

Oferta bogatd de formare din partea cadrelor
didactice prin propunerile de CDS-uri si
activitati atractive;

stiintifice si metodice de ultima ora;
Preocuparea personalului din invatamant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experientd;
Existenta programelor de formare a cadrelor
didactice prin M.E., universitati si C.C.D.;
Zona circumscriptiei scolare cu o populatie
inca tanara;

Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionald;
Supraincarcarea programului de lucru al
secretariatului;

Cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

Criza de timp a unor parinti reduce
participarea familiei in viata scolara;
Scéaderea populatiei scolare, in general,
Unii prescolari care se inscriu la clasa
pregatitoare vin din gradinitd cu lacune
acumulate datoritd constrangerilor impuse
de contextul pandemic;

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Utilizarea corespunzdtoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

Utilizarea PC §i programelor software in

activitatea de secretariat si cea

administrativa;
Conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului Secretariat s
Administrativ;

Sistem de transmitere a lectiilor format din
camera web si calculator 1n fiecare clasa;
Existenta sdlii de sport si de festivitati;
Dotarea cu fond de carte a bibliotecii si cu
materiale sportive a salii de sport;

Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatdmant

Uzura moralda si fizicd, in timp, a
mijloacelor de invatamant

Spatiu insuficient pentru desfasurarea
pregatirii  suplimentare la romand si
matematicd pentru Evaluare Nationald, dar
si pentru celelalte discipline scolare in
vederea pregétirii elevilor pentru olimpiade
si concursuri scolare.
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» Burse sociale, burse de merit, burse de
excelentd, acordarea de tablete prin
programele ”Scoala de acasa” si ”Educatia in
sigurantd”, acordarea de tichete sociale (500
lei) prin O.U.G. nr.133/2020.

» Vouchere de vacantd pentru toti angajatii
unitatii

» Existenta bazei de date privind populatia

scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, documente si
acte normative

» Existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor; clase de pregatitoare special
amenajate;

» Laborator de informatica dotat cu 25 de
calculatoare, mobilier si retea electrica si de
Internet, toate noi

»21 de spatii de invatamant moderne;

» Accesul la multiple surse de informare si
materiale didactice;

» Asigurarea pe toatd perioada pandemiei a
materialelor de dezinfectie

» Spatii igienizate, grupuri sanitare refacute;

Oportunitati

Amenintari

» Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

» Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale;

» Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale si care au
pus la dispozitie scolii resurse digitale, in
mod gratuit;

» Sprijinirea scolarizarii elevilor s
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

» Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru dezvoltare;

» Cadrul legislativ restrictiv care nu permite
inchirierea spatiilor scolare pentru obtinerea
de venituri proprii;

» Cuantumul redus al finantarii per elev;

» Gradul redus de constientizare in randul
unor elevi referitor la pdstrarea bunurilor
scolii (mobilier, grupuri sanitare, calorifere).
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Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

» 100% plan de scolarizare realizat; » Pierderea interesului general
> Increderea sporita in resursele scolii; pentru traditie, ca factor de
» Buna coloborare cu autorititile publice locale educatie;

reflectatd in parteneriate incheiate cu acestea; » Modificarea scarii valorilor
» Implicarea consilierului educativ in activitatea fundamentale 1n societate;

educativa scolara si extragcolara;
» Buna colaborare intre consilierul educativ cu cadrele

didactice si conducerea scolii;
» Diversitatea activitatilor extragcolare: serbari pentru

marcarea evenimentelor culturale, istorice si

religioase, vizite la muzee, excursii, viziondri de

spectacole;
» Colaborarea eficientd cu sindicatul, Inspectoratul

Scolar Judetean Focsani, Primaria Municipiului

Focsani, Politia, Biserica ’Sfantul Spiridon Nou” si

Arhiepiscopia “Dundrea de Jos” Galati, Palatul

Copiilor Focsani, Biblioteca Judeteand “Panait Istrati”,

Muzeul Brailei ”Carol 7, gradinite, etc.
» Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor

locale pentru organizarea unor activitati formale/

informale;
> Incheierea de parteneriate cu: scoli, institutii

furnizoare de educatie si alte organizatii;

Oportunitati Amenintari

» Oferta de programe din partea comunitatii locale; Constrangerile  impuse de
» Sprijinul Primariei si Consiliului local in desfasurarea contextul pandemic;

unor programe; Slabe initiative private sau de
» Colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari sprijin ~ comunitar  pentru

necesare, etc. dezvoltarea  si sustinerea
» Oportunitati de finantare extrabugetara identificate de actului educational,

scoald prin contracte de sponsorizari, dotari si Situatia socio-economica

parteneriate; precard a unor familii din care
» Imagine bund in comunitate; provin unii copii, care conduce
» Sprijin din partea Consiliul Reprezentativ al Parintilor la intreruperea scolarizarii

in dezvoltarea relatiilor comunitare si In promovarea Contestarea masurilor impuse

imaginii scolii; in mediul educational din
» Parteneriate cu asociatiile neguvernamentale; cauza insuficientei informari;

Valorificarea insuficienta a
parteneriatelor cu alte unitéfi
de invatamant si ONG-uri;
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,JON BASGAN” Focsani isi propune sa creeze un mediu cald si stimulativ, n
care informatia sd devina cunoastere.
Construim viitorul copiilor prin iubire, respect si responsabilitate, pentru ca acestia sd devina
cetateni europeni, dornici sd Invete pe tot parcursul vietii, fiind motivati sa obtind performante scolare.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd urmareste ca fiecare elev sa dezvolte o atitudine pozitiva fata de Invatare, sa
fie deschis dialogului, sa aiba dorinta de a face mai mult, aspirand catre excelenta.

Profesorii scolii, cu o bogatd experientd si multa daruire, 1si propun sa contribuie la
dezvoltarea individuala a elevului prin identificarea atat a personalitatii, a tipului de inteligenta cat
si a resurselor lui native, formand tineri increzatori in fortele proprii.

Absolventii nostri vor fi pregatiti sa se integreze intr-o societate dinamica, aflatd in
continud modernizare, sa aiba curajul de a-si sustine propriul sistem de valori.

Scoala Gimnaziala ”ION BASGAN” Focsani isi propune:
Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatdmant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;
Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;
Sa promoveze principiile egalizarii de sanse in scopul integrarii scolare;
Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea unor
metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in cariera a elevilor, in
raport cu nevoile comunitare;
Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil
sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit §i sd se adapteze unei societdti dinamice;
Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiel muncii;
Sa ofere parintilor o sigurantd deplind in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza Intr-un cadru
educativ normal si sdnatos, in masura sd-i formeze pe acestia astfel incat sd poatd participa activ la
transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apti sa se integreze socio-profesional
in viata comunitdtii; sd cunoascd si sa respecte legislatia; sa inteleagd schimbarile ce au loc in viata

cotidiana.
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CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii

Gimnaziale 2ION BASGAN” Focsani in perioada 2021-2025:

T1: Cresterea cu 30% a numarului cadrelor didactice care participa la cursuri de formare.

T2: Cresterea cu 15 % a numarului elevilor capabili de performanta scolara si promovarea
reusitelor acestora in comunitate cit si in afara ei.

T3: Cresterea cu 20% a activitatilor extrascolare la nivelul colectivelor de elevi prin formarea
cunostintelor, competentelor si atitudinilor necesare intregii comunititi scolare.

T4: Cresterea cu 25% a activitatilor de educatie parentala si a programelor de dezvoltare pentru
parinti.

T1: Cresterea cu 30% a numarului cadrelor didactice care participa la cursuri de formare.
Motivatia alegerii tintei:

Aplicarea ultimei analize SWOT- realizati la nivel institutional a evidentiat ca OPORTUNITATI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA dezvoltarea permanentd la nivel profesional pentru cadrele
didactice din scoala, stiut fiind ca o educatie de calitate se realizeaza si prin perfectionarea continua a
dascalilor. Perioada pe care am traversat-o (conditiile pandemiei) ne induce nevoia de perfectionare la
nivelul tehnicilor moderne si metodelor didactice utilizate, specifice sau adaptate formatului online sau
blended learning;

Optiunea strategicd (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale):

1. Cresterea cu 30% a numdrului cadrelor didactice care participd la cursuri de formare.

a). Optiunea curriculara b). Optiunea resurse ¢). Optiunea financiara si a d). Optiunea relatii

umane dezvoltarii bazei materiale comunitare

-derularea, la nivelul unitatii | -consilierea cadrelor | - asigurarea, la nivelul | - colaborarea cu partenerii
noastre de invatamant a unor | didactice in vederea formarii | unitatii de invatimant a | interesati de educatie in
proiecte  inovatoare  de | competentelor de | mijloacelor de Invatamant | vederea sprijinirii dezvoltarii
modernizare a procesului de | implementare a reformei | necesare desfasurarii unui | profesionale a  cadrelor
predare-invatare-evaluare, curriculare; proces de invatamant | didactice;
prin utilizarea unor metode | -participarea cadrelor | modern (mijloace IT, soft | - sprijinirea initiativelor de
si a unor resurse moderne, | didactice la programe de | educational, truse de | parteneriat dintre scoala
pe baza cercetdrii | formare avizare/acreditare | matematica, stiinte, | noastrad sl colegiile
educationale de profil; de MLE. pe tema evaludrii pe | instrumente muzicale, carti | nationale/ liceele /liceele
-initierea si aplicarea unor | competente; etc); tehnologice prin organizarea
proiecte inovatoare pentru | -informarea/consilierea - dezvoltarea bazei de | unor intdlniri de lucru care
progres in 1invatare al | cadrelor didactice care | resurse  pedagogice  din | sd ajute la orientarea scolara
fiecarui elev; solicita inscrierea la | fiecare Dbibliotecd scolara | si profesionald a elevilor din
-implementarea unui | sustinerea gradelor | pentru dezvoltarea | clasele a VII-a sia VIll-a;
program coerent de activitati | didactice; profesionald a  cadrelor
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formale si nonformale;

- elaborarea/dezvoltarea unui
curriculum relevant in raport
cu nevoile particularizate ale
scolii noastre;
-sprijinirea
programelor de consiliere
pentru elevi 1n vederea
dezvoltarii

derularii

- formarea  personalului
didactic si nedidactic din
unitatile de invatamant, a
managerilor de scoli, a
inspectorilor ~ scolari, a
profesorilor metodisti prin
cuprinderea  acestora in
programe de formare pe
teme de educatie de calitate;
-promovarea exemplelor de
buna practica.

didactice;
- asigurarea functionarii
Internet-ului  in  fiecare

scoald / clasa

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI - PLANIFICAREA OPERATIONALA
e ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI, PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA UNUI AN
SCOLAR, A UNOR OBIECTIVE STRATEGICE IDENTIFICATE

0OS.1.1. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice (50%) prin participarea la cursuri de formare.

Domeniul | Obiectivul Actiuni Resurse Termen | Responsabilitati | Modalitati Indicatori
strategic de evaluare de
performanta
Identificarea | -resurse Octombrie
nevoilor de umane 2025
Curriculum formare in -resurse
functie de Tj:irrile CA -dosare procesele
nevoile din digitale Comisia de | personale verbale ale
0.S.1.1. scoala _resurse de mentorat sedintelor
Resurse Cadrele timp Noiembrie comisiei de
umane didactice 1si 2025 mentorat
intocmesc
dosarul
personal cu
adeverinte
ale
cursurilor de
formare
08S.1.2. Cresterea cu 20% a numarului de lectii in care se utilizeaza aplicatiile invatate pana in 2023.
Domeniul | Obiectivu Actiuni Resurse Terme | Responsabilitit | Modalitati Indicatori
I strategic n i de evaluare de
performant
a
Desfasurarea unui | -5 cadre | Mai
numar de 10 de didactice 2025
lectii In sistem formate  si
blended learning 10 de alte
cadre
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Curriculu
m

Resurse
umane

0.S.1.2.

didactice ale

scolii
-100 de
elevi  care cadre didactice | -chestionare | 5+10 cadre
pot 5 (5+10) -fise didactice vor
beneficia de CA feedback desfasura
5 de lectii CEAC copii/parinti | lectii in
Aplicarea unui | -100 elevi Iunie director adjunct sistem
numar de 60 de | -100 parinti | 2025 blended
chestionare pentru learning
identificarea
gradului de
satisfactie pentru
elevi si parinti
Monitorizarea 90 elevi - | lanurie | Directorii Respectarea | -80 elevi
procesului de | cadrele 2025 Membrii planificarilor | sustin teste
pregatire fatd 1in | didactice de | Martie | comisiei de | de pregatire | de verificare
fatd / on-line a | limba si | 2025 curriculum suplimentard | a gradului de
elevilor in vederea | literatura Mai pregatire
sustinerii romana si | 2025 pentru
simularii/examenel | matematica examene
or nationale.
Analiza 2 cadre | Februar | Director/Directo | Programe de | -consilierea
rezultatelor didactice 2025 |r pregatire a 4 cadre
obtinute de elevi la | pentru limba | Martie | adjunct/Comisia | pentru toti | didactice
simularea probelor | si literatura | 2025 de elevii cu
scrise ale | romana -2 | Mai curricum/CEAC | dificultati in
examenului pentru | cadre 2025 invatare
evaluarea didactice de
nationala si | matematica
implementarea
masurilor de
ameliorare
Popularizarea -elevii scolii | An Director/Directo | Pagina 10 elevi vor
performantelor -6 cadre | scolar r facebook/we | fi  premiati
scolare, premierea | didactice 2025- adjunct/Comisia | b a scolii, | pentru
elevilor cu 2026 de CP, rezultate
rezultate bune la curricum/CEAC | Consiliul excelente la
invatatura si la Reprezentati | examene si
evaluarea v al | pe parcursul
nationala Parintiilor activitatii
Acordarea scolare
de diplome
tuturor
elevilor
premiati.
Consilierea -6 cadre | An Director/Directo | Programe de | Sedinte de
elevilor de catre | didactice scolar r pregatire lucru
cadrele care 2025- adjunct/Comisia | pentru  toti | desfasurate
predau discipline 2026 de curricum elevii cu | in cadrul
la care acestia dificultati in | subcomisiilo
sustin probe scrise invétare r de limba
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la examenele romana-+mat

nationale. ematica
Resurse Realizarea Alte resurse | An Director/Directo | Adecvarea Referate de
financiare demersurilor in functie de | scolar r bazei necesitate

necesare  pentru | referatele de | 2025- adjunct/Contabil | logistice la

asigurarea  bazei | necesitate 2026 nevoile

logistice a activitatilor

desfasurarii planificate

activitatilor

T2: Cresterea cu 15 % a numarului elevilor capabili de performanta scolara si promovarea
reusitelor acestora in comunitate cit si in afara ei.

Motivatia alegerii tintei:

Aplicarea ultimei analize SWOT- realizati la nivel institutional a evidentiat ca OPORTUNITATI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA generarea de performanti in invitare prin promovarea unei
educatii ce pune accentul pe valorizarea la un nivel cat mai inalt a capacitatilor educationale ale fiecarui
elev.

Optiunea strategica (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale):

a). Optiunea curriculara

b). Optiunea resurse
umane

¢). Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

d). Optiunea relatii
comunitare

-initierea si aplicarea unor
proiecte inovatoare pentru
progres in invatare al
fiecarui elev;

-sprijinirea derularii
programelor de consiliere

pentru elevi in vederea
dezvoltarii potentialului
propriu si  valorizarea

acestuia prin participarea la
olimpiade, competitii  si
concursuri scolare

-generarea de performanta in
invdtare prin promovarea
unei educatii ce
accentul pe
starii de bine in scoala.

pune
dimensiunea

-consilierea cadrelor
didactice in vederea formarii
competentelor de
implementare a reformei
curriculare;
-informarea/consilierea
cadrelor didactice cu privire
la calendarul olimpiadelor,
competitiilor si a
concursurilor gcolare;

- 1mbunatatirea rezultatelor
pregatiri
realizate la

elevilor  prin
suplimentare
nivelul scolii;
-promovarea exemplelor de
buna practica.

- asigurarea, la nivelul

unititii de Invatdmant, a

resurselor pedagogice
necesare imbunatatirii
competentelor cadrelor
didactice si derulérii
activitatilor de pregatire

menite sd conduca la
atingerea unui nivel cit mai

inalt de performanta;

-colaborarea cu partenerii
interesati de educatie 1in
vederea sprijinirii dezvoltarii
competentelor elevilor;
- participarea cat mai
crescuti a elevilor la
competitiile din cadrul
calendarului avizat ME.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI- PLANIFICAREA OPERATIONALA
e ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI, PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA UNUI AN
SCOLAR, A UNOR OBIECTIVE STRATEGICE IDENTIFICATE

0S.2.1. Asigurarea conditiilor sociale si emotionale necesare desfasurarii in conditii optime a activitdtilor menite sa conduca la
performante scolare (Implicarea a cel putin 85% din numarul cadrelor didactice si a 100% din numarul elevilor scolii).
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care se
stimuleaza

/descoperirea
propriului
potential
intelectual

autocunoasterea

Domeniul | Obiectivul Actiuni Resurse Termen | Responsabilititi | Modalitati Indicatori
strategic de de
evaluare | performanta

Aplicarea -resurse Octombrie
testelor initiale, | umane 2025

Curriculum acolo unde este | ~TESUIS€
posibil T:;i?::e CA -teste

Resurse Identificarea digitale Noiembrie | Comisia de | initiale,

umane 0.8.2.1. | elevilor -resurse de | 2025 curriculum interpretari
capabili de | timp ale acestora | Situatie
performanta statistica
Organizarea de Decembrie | Consilierul Respectarea
evenimente 2025 educativ graficului
sociale si de
emotionale prin evenimente

0S.2.2. Generarea de performanta in invatare si cresterea cu cel putin 25% a numarului de premii obtinute la diferite
concursuri scolare fata de anul precedent

Domeniul | Obiectivu Actiuni Resurse Terme | Responsabilitit | Modalitati Indicatori
1 strategic n i de evaluare de
performant
a
Recrutarea elevilor ianuarie
si gruparea 2025
acestora pe
discipline de
studiu in vederea
participarii la Liste cu
competitii scolare -fise de lucru | elevii
Desfasurarea  de lanuarie -teste
activitati Elevii si | —aprilie
Resurse suplimentare ~ de | cadrele 2025 cadre didactice
umane pregatire didactice CEAC
Organizarea de | implicate Tanuarie | director adjunct | Organizarea | -situatia
0.8.2.2. competitii la - si rezultatelor
nivelul scolii/ februari desfasurarea | obtinute
localitate e 2025 de
competitii/
numar de
competitii
Relatii Popularizarea Alte resurse | 2025- Consilierul cu | Pagina 25 elevi vor
comunitare performantelor (mass 2026 imaginea scolii | facebook/we | fi  premiati
scolare, premierea | media, b a scolii, | pentru
elevilor cu | asociatia de CP, rezultate
rezultate bune la | parinti) Consiliul excelente la
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invatatura si la Reprezentati | examene si
evaluarea v al | pe parcursul
nationala Périntiilor activitatii
Acordarea scolare
de diplome
tuturor
elevilor
premiati.
Resurse Realizarea Alte resurse | An Director/Directo | Adecvarea Referate de
financiare demersurilor in functie de | scolar T bazei necesitate
necesare  pentru | referatele de | 2025- adjunct/Contabil | logistice la
asigurarea  bazei | necesitate 2026 nevoile
logistice a activitatilor
desfasurarii planificate
activitatilor

T3: Cresterea cu 20% a activitatilor extrascolare la nivelul colectivelor de elevi prin formarea
cunostintelor, competentelor si atitudinilor necesare intregii comunititi scolare.

Motivatia alegerii tintei:

Ca urmare a depasirii restrictiilor impuse de contextul pandemic, s-a constatat nevoia dar si
dorinta
intregii comunitdti scolare de a relua si dezvolta proiecte, programe si alte activitdti extrascolare in
vederea constientizdrii si participarii pe deplin la viata civicd, sociala, culturala, spirituald, luand in
considerare evolutia si durabilitatea la nivel mondial.

Optiunea strategica (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale):

a). Optiunea curriculara

b). Optiunea resurse

¢). Optiunea financiara si a

d). Optiunea relatii

dezvoltarea unui stil de viata
sustenabil/ecologie/
colectare selectiva, precum
si pe dezvoltarea atitudinilor
sociale, culturale,
spirituale, etc.

- initierea si aplicarea unor

civice,

proiecte  inovatoare  in
domeniul dezvoltarii
durabile;

- implementarea  unui

program coerent de activitati
formale si nonformale care
sd sustind dezvoltarea unui
stil de viatd sustenabil;

a unui stil de viatd
sustenabil; -participarea
cadrelor didactice la
programe de formare

avizate/acreditate de ME pe
tema dezvoltarii durabile;

- promovarea exemplelor de
buna practica

umane dezvoltarii bazei materiale comunitare
-derularea, la nivelul unitatii | -consilierea cadrelor | -asigurarea, la  nivelul | - colaborarea cu parteneri
de finvatdmant, a unor | didactice in vederea formarii | unitatii de 1Invatamant a | interesati de educatie 1in
proiecte  care  urmaresc | competentelor de promovare | mijloacelor de finvatdmant | vederea sprijinirii

necesare desfasurarii unui
proces de
modern (mijloace IT, soft
educational, truse de
matematica, stiinte,
instrumente muzicale, carti
etc);

invatdmant

activitatilor de promovare a
conceptului de dezvoltare
durabild si a altor tipuri de
proiecte;

- sprijinirea initiativelor de
parteneriat  dintre  scoala
noastrd si alte institutii de
stat sau ONG-uri care sa
demersul necesar
implementarii unui stil de
viatd sustenabil si a altor
tipuri de proiecte;

sustind
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- elaborarea/ dezvoltarea de
curriculum optional relevant

in raport cu nevoile
particularizate ale  scolii
noastre;

- asigurarea de oferte
educationale relevante

pentru acest segment

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI- PLANIFICAREA OPERATIONALA
e ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI, PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA UNUI AN
SCOLAR, A UNOR OBIECTIVE STRATEGICE IDENTIFICATE

0S.3.1. Constientizarea in randul elevilor, cadrelor didactice si al parintilor a importantei implicérii in activitati specifice
(Implicarea in actiunile de constientizare a 100% din numarul cadrelor didactice, a 100% din numarul elevilor scolii, a 85%

dintre parinti).

Domeniul | Obiectivul Actiuni Resurse Termen | Responsabilitati | Modalitati Indicatori
strategic de de
evaluare | performanta
Propuneri de Octombrie
activitati 2025
Curriculum extracurriculare
/proiecte/ resurse
Protocoale de umane Director
0.83.1. colaborare cu _resurse Director adjunct
diverse materiale CEAC -grafic  de | Situatie
institutii -resurse Comisia de | desfasurare | statistica/
furnizoare de digitale programe si | -informari centralizare
educatie -‘resurse de proiecte asupra
Resurse Informari  la | "M An scolar | educative activitatilor
umane nivelul  orelor 2025-2026
de consiliere si
dezvoltare
personala, a
sedintelor cu
parintii

0S.3.2. Desfasurarea de activitati specifice care conduc la formarea cunostintelor, competentelor si atitudinilor necesare
intregii comunitdti scolare. (Implicarea in desfdsurarea propriu-zisa a 100% din numarul cadrelor didactice si a 100% din

numarul elevilor scolii).

Obiectivu
1 strategic

Domeniul

Actiuni

Resurse

Terme
n

Responsabilitat
i

Modalitati
de evaluare

Indicatori
de
performant

a
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Desfasurarea  de An
activitati conform scolar 100% din
graficului  propus 2025- cadre didactice -procese numarul
Resurse de fiecare | Elevii si | 2026 CEAC verbale ale | cadrelor
umane invatator/diriginte | cadrele director adjunct | activitatilor didactice si a
0.8.3.2. didactice -fotografii 100% din
implicate numarul
Relatii Popularizarea Alte resurse | 2025- Consilierul  cu | Pagina elevilor
comunitare activitatilor (mass 2026 imaginea scolii | facebook/we scolii
desfasurate media, b a scolii, desfagoara
asociatia de CP, cel putin
parinti) Consiliul activitate
Reprezentati
v al
Périntiilor

T4: Cresterea cu 25% a activitatilor de educatie parentala si a programelor de dezvoltare pentru
parinti.

Motivatia alegerii tintei:

In ultima perioadd apare necesitatea unei redefiniri a relatiei scoali—familie, actualmente
“periclitatd” din cauze precum: deteriorarea climatului familial sub presiunea grijilor materiale sau sociale
si pierderea increderii in valori oferite de educatie.

Activitdtile propuse a se derula urmaresc tranzitia de la ’grupul intalnit la sedintd cu parintii, la
echipd”, implicarea in cunoasterea politicilor promovate de scoald, alegerea optionalelor, managementul
clasei, a programelor scolare, a standardelor de performantd, constientizarea progresului si acceptarea
ajutorului daca este cazul.

In plus, se doreste:

» intelegerea rolurilor, divizarea competentelor, responsabilitatilor si a functiilor intre partile implicate;
* investirea comuna a resurselor de timp;

» Impartdsirea informatiilor;

» solutionarea cu tact in comun a situatiilor apdrute avand an vedere dreptul la educatie si interesul

superior al copilului.

Optiunea strategica (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale):

a). Optiunea curriculara b). Optiunea resurse ¢). Optiunea financiara si a d). Optiunea relatii
umane dezvoltarii bazei materiale comunitare

-sprijinirea initiativelor de
parteneriat  dintre  scoala

-consultarea
vederea asigurarii, la nivelul

-constituirea de organisme la parintilor in

nivelul scolii alcatuite din

-derularea, la nivelul unitatii

de Invatamant, a unor
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proiecte urmaresc
dezvoltarea bune
colaborari scoala-familie.

care
unei

parinti/reprezentanti ai
acestora;
- promovarea in randul

acestora a exemplelor de

buna practica ;

unitatii  de
mijloacelor de Invatdmant
necesare desfasurdrii unui
proces de invatamant
modern ;

invitdmant a

noastra si familiile elevilor
nostri care sd  sustind
demersul necesar
desfasurarii unei educatii de
calitate ;

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI - PLANIFICAREA OPERATIONALA
e ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI, PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA UNUI AN
SCOLAR, A UNOR OBIECTIVE STRATEGICE IDENTIFICATE

0S.4.1. Constientizarea in randul parintilor a importantei colaborarii cu scoala (Implicarea in actiunile de constientizare a
100% din numarul cadrelor didactice, a 75% dintre parinti).

Obiectivul
strategic

Domeniul

Actiuni Resurse

Termen | Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Modalitati
de
evaluare

Curriculum

- Crearea unor
materiale pe
suport fizic sau
electronic cu
informatii
generale si
specifice

fiecarui nivel
-resurse
umane
-resurse
materiale
-resurse

de invatamant
sia
modificarilor
legislative;

Resurse
umane

0.54.1.

Informari la digitale

nivelul orelor -resurse de
de consiliere si | timp
dezvoltare
personald, a
sedintelor cu
parintii

-In plus, pentru
disciplinele la
care se sustin
evaluari
nationale
prezentarea
programei
scolare in
vigoare,
structura
subiectului,

model

Director
Director adjunct
CEAC

Cadre didactice

An scolar
2025-2026

-procese

Prezentari verbale ale

Power sedintelor

parintii

cu
Point,
Ghiduri,
Brosuri
Sedinte cu
parintii

-cresterea  cu
20% a
calificativelor/
notelor
elevilor

Resurse
financiare

Alte
resurse in
functie de
referatele
de

Realizarea
demersurilor
necesare pentru
asigurarea
bazei logistice

Director/Director
adjunct/Contabil

An scolar
2025-2026

Adecvarea Referate  de

bazei necesitate
logistice la
nevoile

activitatilor
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a desfagurarii
activitatilor

necesitate

planificate

08S.4.2. Desfagurarea de activitati de educatie parentald si a programelor de dezvoltare pentru parinti care sa conduca la
consolidarea parteneriatului scoala-familie si la cresterea cu 10 % a mediilor peste 8 la Evaluarea Nationala.

de catre cadrele
didacice
prezentari privind
competentele  pe
care le vor atinge
la final de ciclu

a unor

scolar elevii de
primar si elevii de

gimnaziu;

Domeniul | Obiectivu Actiuni Resurse Terme | Responsabilit | Modalitati | Indicatoride
1 strategic n ati de evaluare | performanta
- cooptarea in | -resurse Septem | Director 100% din
grupurile de lucru | umane brie- Director numarul
a pdarintilor pe | -resurse octomb | adjunct - baza de | parintilor
nivelul de | materiale rie 2025 | CEAC date elevilor
invatamant al | -resurse Cadre raspund
elevilor digitale didactice pozitiv la toate
-organizarea bazei | -resurse de activitatile
de date cu numele | timp propuse
parintilor si a
datelor de contact
si Tmpartirea pe
grupe
-anuntarea
apartenentei la o
grupa
-informarea Psihologul Prezentari 80% din
parintilor/ tutorilor An scolar Power Point, | numarul
legali privind scolar Profesori Ghiduri, parintilor
profilul 2025- diriginti/invata | Brosuri elevilor
absolventului 2026 tor Sedinte  cu | raspund
Scolii  Gimnaziale parintii pozitiv la toate
”ION BASGAN” activitatile
Resurse pe ciclu de propuse
umane 0.5.4.2. invatare: realizarea

- realizarea pe
grupe a
activitatilor de:

=  consiliere
parentala:
-sustinerea de teme
”Ajutad-ma sa
reusesc!”,
”Construind pentru
educatie”  vizand
motivarea elevilor

mese rotunde
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pentru
nevoile

invatare,
elevului,
constientizarea
asumarii

= teme din
strategia de
bulliyng  precum
”Copil ca tine sunt
sieul!”

Relatii
comunitare

-orientare in
parcursul scolar al
elevilor din clasele
terminale cu teme
precum ”Harta
personala”,

”Meseria e bratara

de aur!

Chestionare
de orientare
in cariera

focus group

Resurse
financiare

Popularizarea Alte resurse | 2025- Consilierul cu | Pagina -consolidarea
activitatilor (mass 2026 imaginea facebook/ parteneriatului
desfasurate media, scolii web a scolii, | scoald-familie
asociatia de CP, -cresterea  cu
parinti) Consiliul 10 % a
Reprezentati | mediilor peste
\% al | 8 la Evaluarea
Parintiilor Nationala.
Realizarea Alte resurse | An Director/Direc | Adecvarea Referate  de
demersurilor in functie de | scolar tor bazei necesitate
necesare  pentru | referatele de | 2025- adjunct/Conta | logistice la
asigurarea  bazei | necesitate 2026 bil nevoile
logistice a activitatilor
desfagurarii planificate
activitatilor

50



ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2025 — 2029 ale Scolii Gimnaziale ”ION BASGAN” Focsani,
avand Invatamant prescolar, primar si gimnazial, unitate care functioneaza cu 49 de formatiuni de studiu,
dintre care 10 invatdmant prescolar, 23 clase pentru invatdmantul primar si 16 clase pentru Invatamantul
gimnazial, conform planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea in urmatorii
4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 7.311,00 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 829,00 mii lei

TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA- 117,00 - mii lei

TITLUL XI ALTE CHELTUIELI- BURSE- 517,00 mii lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- .7.787,00 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 1.073,00 mii lei

TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA- 113,00 - mii lei

TITLUL XI ALTE CHELTUIELI- BURSE- 485,00 mii lei
PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 7.925 mii lei
TITLUL IT BUNURI $1 SERVICII - 1.180,00 mii let
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA- 119,00 - mii lei
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI- BURSE- 532,00 mii lei
PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 8.032 mii lei
TITLUL II BUNURI $I SERVICII - 1.213,00 mii let
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA- 123,00 - mii lei
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI- BURSE- 547,00 mii lei
PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I *“ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 8.105 mii lei
TITLUL II BUNURI ST SERVICII — 1.427,00 mii lei
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA- 140,00 - mii lei
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI- BURSE- 580,00 mii lei
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